海口市国土资源局美兰分局
2018年度财政支出项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）项目基本性质、用途和主要内容
项目名称：城乡土地管理项目属经常性项目。它主要涉及以下几个具体经济分类：办公费、差旅费、劳务费、业务费、其他交通费、办公设备购置、长期聘用人员工资、聘用人员午餐费等。
（2） 项目绩效目标
    城乡土地管理项目为经常性项目，无跨年度项目。
    二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金到位情况分析（包括财政资金、自筹资金等）
城乡土地管理项目预算批复金额351.82万元，实际到位351.82万元，资金到位率100%。
项目所需资金均按规定由财政全面拨款，无自筹资金。
（3） 项目资金使用情况分析
截止2018年12月31日，项目资金使用234.96万元，资金使用率66.78%，其中：劳务费3.75万元、业务费133.19万元、办公设备购置3.95万元、长期聘用人员工资74.02万元、其他交通费6.40万元、聘用人员午餐费5.7万元、误餐补助5.67万元、其他支出2.28万元。
（4） 项目资金管理情况分析（包括管理制度、办法的制订及执行情况等）
城乡土地管理项目财务收支管理是依据《海口市国土资源局财务管理制度》和《海口市国土资源局美兰分局财务管理制度》执行，按规定统一管理，严格执行项目预算管理制度，确保项目支出的合法、合规。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）
城乡土地管理项目属于经常性项目，涉及到办公设备购置，均按照《海南省2018-2019年政府集中采购目录及标准》进行协议采购。没有达到招投标权限，由单位自行组织实施。实施过程都是按照单位制定的管理制度来执行。
（2） 项目管理情况分析（包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况）
单位根据财务管理制度、固定资产管理制度等进行管理，组织检查监督管理，购置的设备统一进行协议采购，统一修理。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
1. 项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
2018年城乡土地管理项目预算为351.82万元，按支出经济分类控制为：劳务费8.39万元、委托业务费198万元、其他交通费14万元、伙食补助费20.88万元、长期聘用人员社保21万元、聘用人员住房公积金5.88万元、长期聘用人员工资83.67万元，资金使用过程中有调整过指标，但该项目未超出成本预算。
（2） 项目成本（预算）节约情况
2018年城乡土地管理项目预算为351.82万元，截止2018年12月31日支出234.96万元，项目节约116.86万元。
2. 项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
每月按计划实施进度，项目资金每月按计划支付款项。
（2）项目完成质量
项目资金到位，每月按计划支付款项。按时按质按量完成。
3. 项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
城乡土地管理项目351.82万元：1、办公费、2、差旅费、3、劳务费、4、业务费、5、其他交通费、6、办公设备购置、7、长期聘用人员工资、8、聘用人员午餐费。按计划实施，未完成部分一是由于人员减少故无法开支，二是有部分项目没开展。
（2）项目实施对经济和社会的影响
确保按时按量完成辖区内的土地规划测绘工作，给受理群众带来便利。
4. 项目的可持续性分析
城乡土地管理项目是为国土各项业务实行后勤各类保障。
    （二）项目绩效目标未完成原因分析
项目资金支出实际状况与预算批复的绩效指标进行对比，项目绩效目标未完成的原因一是由于人员减少故无法开支，二是有部分项目没开展。
    五、综合评价情况及评价结论
城乡土地管理项目绩效评价综合得分为90分，绩效级别评定为“优”。
	评价指标
	分值
	得分
	绩效等级
	绩效等级标准

	项目决策
	20
	20
	优秀
	优秀（18-20）、良好（16-17）                一般（14-15）、较差（13分以下）

	项目管理
	25
	23
	优秀
	优秀（22-25）、良好（20-21）             一般（17-19）、较差（16分以下）

	项目绩效
	55
	47
	良好
	优秀（49-55）、良好（44-48）              一般（38-43）、较差（37分以下）

	综合绩效
	100
	90
	优秀
	优秀（90-100）、良好（80-89）                     一般（60-79） 、较差（59分以下）


1．“项目决策”评价指标满分为20分，评价得分为20分。
2．“项目管理”评价指标满分为25分，评价得分为23分。该指标的扣分原因主要是：
（1）该项目中的资金使用7分由于有一部分资金无法支付，故只得5分。

3．“项目绩效”评价指标满分为55分，评价得分为47分。该指标的扣分原因主要是：
（1）该项目为无偿服务项目无经济效益，所以不得分。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
本预算项目具有明确的目标，资金到位及时，并制定了科学的实施计划，项目实施过程中严格按照有关项目管理和经费管理规定执行。
七、其他需说明的问题
没有其他需要说明的情况。

